FINANCNI PLAN

[C] PRVNIi KROK: ZDROJE FINANCOVANI

ZapiSte si Udaje o zakladnim kapitalu vasi spole¢nosti a dalSich zdrojich
financovani:

o Zakladni kapital (v pfipadé s.r. 0.)

 Vlastni zdroje: napt. Uspory, vklady spolec¢nik{

» Cizi zdroje: napf. banka, investor, dotace

D DRUHY KROK: PREHLED NAKLADU

Naklady se déli na vstupni a provozni. Provozni néklady se déle déli na
fixni a variabilni.

Vstupni naklady

o Jaké budou jednorazové néklady na zahajeni podnikani?
o Kolik bude stat vybaveni firmy, poc¢atecni skladové a vyrobni zasoby?

Fixni provozni naklady

Pravidelné se opakujici naklady ve fixni vysi, napfr.:
e najem a energie,
e mzdy,
e software,
e vedeni U€etnictvi,
e pojisténi,
o telekomunikaéni sluzby apod.

Variabilni provozni naklady

o Uvedte naklady, které jsou proménlivé — napriklad materiél a zasoby,
obaly, doprava, odmény sezénnim brigadnik(m, PHM.
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[] TRETi KROK: CENOTVORBA

Na zakladé nakladl a ocekavaného objemu prodeje odvodte minimalni
nakladovou cenu za produkt nebo sluzbu. Poté stanovte vhodnou marzi.

Minimalni ndkladova cena za produkt nebo sluzbu se orientacné pocita
nasledovné: (pfimé + nepfimé mésicni naklady) / poéet produktd nebo
hodin poskytovani sluzby za mésic

Vysledna cena by méla zohlednit také pozadovany zisk, rezervu, dané a
obchodni riziko. Stanovuje se navic podle regionu a lokality obchodu,
poptavky a nabidky, konkurence a dalSich aspektd.

[] €TVRTY KROK: REALISTICKY FINANCNi PLAN

Proved'te realistickou prognézu finanéniho rozvoje své firmy pro
nadchazejici casové obdobi (typicky rok nebo pololeti) — odhadujete
budouci vynosy, naklady a penézni toky na zakladé redlnych dat z
minulosti a predikce poptavky a nakladd.

Vykaz zisku a ztrat

Vytvorte tabulku se seznamem ocekavanych vynosu a naklad(. Poté
spocitejte celkovou vysi Cistého zisku nebo ztraty.

Vykaz zisku a ztraty by mél obsahovat:
e Vynosy: zejména vase trzby
» Naklady: naklady na vyrobu zboZi / poskytnuti sluzeb + provozni
naklady
o Zisk / ztréta

Rozvaha

Rozvaha je aktudlni prehled vasi finan¢ni pozice — jak se védm dafi v
konkrétnim momenté? Kolik penéznich prostfedkl mate na bankovnich
UcCtech, jak vysoké jsou vase pohledavky, kolik vam dluzi vasi zakaznici?
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Rozvaha se sklada z:

o Aktiva (pohledévky, penézni prostfedky na bankovnich Gctech,
zasoby atd.)

o Zavazky (zUstatky na kreditni karté, splatky GvérQ, zavazky vaci
dodavatelim apod.)

« Vlastni kapital (zékladni kapital, nerozdéleny zisk atd.)

Plati: Suma AKTIV = Suma ZAVAZKU + Suma VLASTNIHO KAPITALU

Cash flow

Sledujte také plan penéznich tokl (cash flow), ktery ukazuje, zda budete
mit dostatek finan¢nich prostfedkl na prlibézné hrazeni svych zavazk(l.

D PATY KROK: OPTIMISTICKY A PESIMISTICKY FINANCNI PLAN

Stejnym zpusobem, jako jste pfipravili realisticky finanéni plan,
vypracujte také pesimisticky a optimisticky plan. Tyto varianty by navic
mély obsahovat:

» Vv pripadé pesimistického planu plan krizového financniho Fizeni,

Vv pripadé optimistického planu plan investic a nakladani se ziskem.
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