o PRUVODCE
¢soB PODNIKANIM PATRIA

JAK KOUPIT FIRMU?

v rv

Premyslite o rozsireni svého podnikani nebo chcete investovat do podnikani volné zdroje a
zabyvate se otazkou, jak to udélat? Nevite, jak na to? Kde zaéit? Dame vam par praktickych rad
a naméta k zamysleni, které vam v této situaci pomohou.

Ceho chcete dosahnout?

= Co je davodem vaseho rozhodnuti o akvizici spole¢nosti?

= Jste pevné rozhodnuti realizovat akvizici spole€nosti? Vyhodnotili jste sii jiné alternativy dosazeni
svych cili?

= Co je pro vas dulezité, ceho chcete akvizici spole¢nosti dosahnout?

= Jaké by mély byt zakladni parametry akvizice (velikost, obor podnikani apod.)?

= Mate zajem koupit spolecnost celou, nebo v ni ponechate stavajiciho vlastnika nebo managment
Vv minoritnim podilu?

= Mate od akvizice spole¢nosti jina oéekavani? Pokud ano, jaka?

Jak se na akvizici firmy pripravit

= Zamyslete se nad tim, jak byste chtéli, aby vypadala spole¢nost, kterou chcete koupit.

= |dentifikujte takové firmy a detailné si je zanalyzuijte.

= Pripravte si finan¢ni zdroje na akvizici, a to jak vlastni, tak externi (napf. bankovni uvér).

= Zajistéte si manazerskou kapacitu pro obdobi samotné realizace akvizice, ale i pro obdobi po
realizaci akvizice.

= Pripravte sebe a svou spole€nost na obdobi po realizaci akvizice, kdy bude dochazet k integraci
koupené spolecnosti do vasi spoleénosti/skupiny.

= Stanovte si dobu navratnosti akvizice.

Akviziéni proces
= Akvizi¢ni proces zabere urcity ¢as (obvykle 6-12 mésicu) a ma své faze.
= Vy jako kupujici, ale i management vasi firmy bude béhem tohoto obdobi vystaven dodate¢nym
pracovnim naroktm.
= Dobry akvizi¢ni proces je o kvalitnich informacich o kupované firmé - mate je k dispozici nebo je
dokazete ziskat a vyhodnotit?

Priprava transakce pﬂovem : Due diligence Vyjednavani
akvizicniho cile smlouvy

v Definice parametr v Osloveni v Jednanio
akvizi¢niho cile akvizi¢nich cilt v Realizace procesu podminkach

v' ldentifikace Nezavazna due diligence, site transakce
akvizi¢nich cill nabidka visit a management Vyjednavani

v" Analyza a indikativni Podpis smluv o meetingl podminek smluvni
ocenéni akviziénich davérnosti Zpresnéni ocenéni dokumentace
cilt informaci akviziéniho cile Vyporadani

v" Volba strategie Ziskani a Predlozeni zavazné transakce
oslovovani akvizicnich vyhodnoceni nabidky
cila informaci

Na co musite byt pripraveni béhem procesu nakupu

Budete jako novy majitel chtit po prodavajicim, aby ve firmé néjaky ¢as dale pusobil, avsak jiz

pod vasim vedenim?

Kupni cena mlze byt pozadovana formou jedné splatky, ale mize byt jeji vySe a vyplata

vazéna na budouci vysledky kupované firmy?




